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DET MAN MATER STYR

aninge har gatt forbi 50 kom-
muner i betyg for grundskolans
arskurs 9 — om vi jamfor vara
resultat 2004 med 2013. Tack alla larare
som bidragit till detta! Samtidigt sjunker
Haninge i Lararférbundets rank-
ning. Hur hanger det ihop?
Svenska elever har forbatt-
rat sina resultat pa de na-
tionella proven i matematik
och ligger hogt i engelska
och svenska. Men i PISA
sjunker Sverige dramatiskt.
Hur ska vi forsta detta?
Det beror pa att undersdkning-
arna mater olika saker. | Lararforbundets
rankning vager betygsresultaten relativt
latt jamfort med matt pa larartathet, kost-
nader och andel barn inskrivna i kommu-
nens forskolor.
| de svenska nationella proven mats inte
samma kunskaper som i PISA:s prov.

DET MAN MATER styr. Det kan vara bra

om man mater ratt saker. Men om mat-
ningarna pekar i olika riktningar riskerar vi
att verksamheten styrs &t manga olika hall.

Det minskar likvardigheten i verksamheten.

Om Sverige ska fa ett val fungerande
och likvardigt skolsystem maste systemet
hanga ihop. Vi maste komma dverens om
vad vi vill att eleverna ska lara sig. Darefter
ska vi genomfdra bra undervisning. Slut-
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ligen kontrollerar vi att eleverna lart sig
det som var tankt fran boérjan.

Just har har vi problem i Sverige.
Kursplanerna i grundskolan ar bra, men
overfyllda. De riskerar att bli ett smorgas-

bord att valja fran. Nar elevernas
kunskaper sedan ska kontrol-
leras kan det handa att elever
inte fatt undervisning om
det som provas. Da har vi
ett systemfel, trots goda
insatser fran larare och all
annan personal.

A

NAR ELEVERNA SKA betygsattas utifran
kunskapskraven uppstar ytterligare pro-
blem. | kunskapskraven framhavs markligt
nog inte kunskaper. | stallet ska matema-
tiklararen beddma att eleven kan "med
viss sakerhet visa innebdrden av centrala
begrepp i handling” eller "fora enkla och
till viss del underbyggda resonemang”.
Men — fragar sig van av ordning — kan de
rakna da?

Ett tydligt ssamband mellan mal, under-
visning och uppfdljning ar en forutsatt-
ning for battre resultat. Det galler i alla
skolformer och det borde reformarbetet
inriktas pa att skapa framover.

y . "’“/;z:,-

Mats Ohlin, forvaltningschef
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NYA NAMNDBESLUT

Bokning av tolk

@ Fran och med 1 januari 2014

far alla enheter inom utbildnings-
forvaltningen sjdlva boka tolk.
Bokning gors direkt till Trancevoice.
Tolk bestalls via telefon eller natet.
Trancevoice kommer att fakturera
enheterna direkt. Enheterna intern-
fakturerar central stodavdelning
kvartalsvis. Riktlinjer for bestallning
av tolk har skickats ut till enheterna.

Pris for bra pedagogik

@ Det pedagogiska priset kom-
mer att delas ut vid en gala i mars
2014 till nio pristagare. Priset delas
ut inom kategorierna fritidshem,
forskola, grundskola (tva priser)
samt gymnasium. Nya kategorier
ar arets skolkok, skicklig pedagog
fritidshem, innovator samt basta
miljéarbete. Det finns kriterier for
varje utmarkelse. Nominering kan
goras av alla medarbetare pa utbild-
ningsférvaltningen, men dven av
allmanheten.

Genomforandeplan klubbad
@ Beslut har tagits av nimnderna

i december om en genomféran-
deplan for Haninge kommuns
skolplan. I planen ingar insatser och
aktiviteter for 2014. Nagra exempel
ar att vi publicerar denna tidning,
haller en forvaltningsintroduktion, ut-
vecklar samarbete med ny foretags-
halsovard och fortydligar roller och
beslutsnivaer i organisationen.

Vuxenutbildning bestar
@ Haninge kommun kommer inte
att delta i den gemensamma upp-
handlingen av vuxenutbildningen
som forbereds i manga kommuner
ilanet. Kommunen har egen verk-
samhet med bra volym och god
kvalitet pa Centrum Vux.
Kommunférbundet Stockholms
lan har fragat kommunerna hur
man staller sig till en gemensam
vuxenutbildningsregion.



HELEN KAALING och
Daniel Olo Dar

bada som forstelarare i
kommunen. Men deras
r utformat pa

Forstelarare
utan pekpinnar

COACH, HANDLEDARE OCch kompetensutvecklare. Inblick
har traffat tva av Haninges forstelarare for ett samtal om

forvantningar och tankar kring deras nya roll.
TEXT KARIN CEDRONIUS FOTO ANNA RUT FRIDHOLM

NU HAR HANINGES forstelarare
varit pa plats i en termin. Ar-
betsuppgifterna boérjar ta form
och rollen utkristalliserar sig.

— | bdrjan var jag lite frust-
rerad &ver att viinte kom i
gang sa snabbt som jag hade
hoppats, men nu ar jag valdigt
nojd med det arbete som vi
har astadkommit hittills, sager
Helen Kaaling, grundskole-
larare 1-7 pa Masoskolan, som
tillsammans med skolans
specialpedagog agnar sin tid
som forstelarare at att hand-
leda kollegor.

— Viar med i klassrummet,
observerar och kommer med
férslag pa nya l&sningar. Det

ar ett arofyllt uppdrag och ett
stort fértroende, dar bemo-
tande och 6dmjukhet ar A
och O. Vi kommer inte in med
pekpinnar, utan ar dar for att
ge stdéd och utveckla.

FRAMFOR ALLT HANDLAR hennes
och de andra forstelararnas
roll om att coacha sina kolle-
gor samt att driva och utveckla
skolan.

Responsen har varit positiv,
berattar Helen, som lagger
hela 50 procent av sin tjanst pa
forstelararrollen. Pa Brand-
bergsskolan, dar Daniel Olofs-
son arbetar som musiklarare,
ar en timme i veckan avsatt for

forstelararna och arbetet ser
lite annorlunda ut.

— Var framsta uppgift ar att
leda arbetet med att utveckla
den formativa bedémningen
pa var skola, och pa langre

FORSTELARARE

_AKTUELLT
VAREN 2014

sikt i hela Haninge. Men vi har
ocksa en coachande del dar vi
besoker kollegornas lektioner
och ger feedback.

Han tycker om idén med
forstelarare men sager i
samma andetag att det ar
langt ifran tillrackligt.

hogre lararloner. Vi larare be-

hover dessutom mer utrymme
att reflektera Over vart arbete.

UNDER HOSTEN HAR alla Ha-
ninges forstelarare gatt en
tvadagars utbildning i "Det
coachande samtalet” med
pedagogikexperten John
Steinberg. En bra kurs som gav
en kickstart. Helen och Daniel
skulle garna se fler tillfallen att
traffa sina forstelararkollegor
for erfarenhetsutbyte.

Hur gynnar férstelarar-
systemet eleverna?

— Genom att coacha larare
kan vi lésa manga problem pa
ett tidigt stadium. Med ganska
sma medel kan man vanda
en besvarlig situation, sager
Helen Kaaling.

Daniel Olofsson tillagger:

- Inget sker dver en natt. Det
ar ett langsiktigt kvalitetsarbete
dar férstelararna ar en delien
storre helhet.

AN AN

DEN SOM kommer
i fraga som forste-
larare ska bland
annat:

e vara legitimerad
larare enligt skol-
lagen

¢ kunna redovisa
minst fyra ars val
vitsordat arbete
med undervisning

inom ramen foér en
eller flera anstall-
ningar

e ha visat sarskilt
god férmaga att
forbattra elevernas
studieresultat och
ett starkt intresse
for att utveckla
undervisningen

EN ANSOKAN till en
forstelarartjanst be-
handlas av skolans
rektor. Linjechefen
tillstyrker eller
avstyrker ansdkan
efter samrad med
fackliga parter. Till-
styrkta ansokningar
tillsatts av forvalt-
ningschefen.
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MED FORMATIV be-
démning ar malet
attsamtliga elever
ska engageras och
bli aktiva.

Formativ bedomning

fangar eleverna

I STALLET fOr handupprackning dras glasspinnar med elevernas
namn och med hjalp av “exit notes” far eleverna sammanfatta
vad de lart sig pa dagens lektion. Nu provas arbetssattet formativ

bedomning 1 fyra av Haninges grundskolor.

TEXT EVA-LOTTA SIGURDH

DET VAR NAR grundaren och
“gurun” Dylan Wiliam kom till
Haninge for ett par ar sedan
och férelaste om konceptet
som idén féddes: tank om det
faktiskt finns knep for att gora
eleverna annu mer delaktiga i
sitt eget larande. Och tank om
man som ldrare hela tiden kan
se var eleverna befinner sig
och anpassa sin undervisning
efter det.
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| samband med skolstarten
i hostas sjosattes konceptet
som gar ut pa att just fa med
varenda elev pa taget. Hela
tiden. Lektion for lektion.

KATHRIN NORDLINDER, hdgsta-
dielarare pa Tungelsta skola,
ger nagra konkreta exempel
pa hur metoden anvands.

— Jag har till exempel helt
slutat med handupprackning i

vissa grupper.

| stallet drar jag
en glasspinne
med elevens
namn nar jag
staller en fraga.
Det gor att ele-
verna skarper
sig, eftersom de
aldrig vet nar de
ska fa en fraga.

Men man maste forstas

oy

--'" sattet att lararen

Susanne Holmberg,
lagstadielarare

stalla fragorna pa ett sadant
satt att ingen kanner sig ut-
hangd nar man anvander den
har tekniken, betonar bade
Kathrin Nordlinder och Su-
sanne Holmberg, ocksa hon
larare fast for de yngre barnen
pa lagstadiet pa Batmans-
skolan:

— Jag staller till exempel

aldrig "ratt-eller-fel-fragor”,

utan mer: "Hur tanker

r' du nu?” eller "Var-

for tycker du sa?”

Det handlar om
att ga ifran syn-

alltid sitter inne
med svaren till att
hitta svaren till-
sammans med
eleverna.
En annan teknik ar "exit
note’, som gar ut pa att fa en

SHUTTERSTOCK

ILLUSTRATION:



Overblick dver vad eleverna
fatt ut av dagens lektion. Varje
elev far vid slutet av lektionen
skriva ner svaret pa en fraga
kopplad till det som precis
gatts igenom. Pa sa vis vet
lararen pa vilken niva nasta
lektion ska pabdrjas.

ANDRA FORDELAR MED formativ
beddémning som lyfts fram
pa férsdksskolorna i Haninge

ar att lararna, som en del av
konceptet, ocksa observerar
varandras lektioner.

— Att prova teknikerna i den

sager Jonas Akesson,
rektor pa Batmansskolan.

Johan Ahlkvist, rektor pa
Tungelsta skola, avslutar:

— Det har kommer vi defi-
nitivt att fortstatta med aven
efter forsdksperioden pa tva
ar, sager han.

FORMATIV BEDOMNING
AN NSNS\

FORMATIV BEDOMNING
bygger pa ett samspel mellan
larare och elev, dar lararen med
hjalp av olika tekniker kan folja
elevens larande och anpassa
och utveckla sin undervis-

ning efter det. Det unika med
teknikerna ar att samtliga elever
i klassrummet engageras och
aktiveras.

Metoden kan beskrivas som
en kontinuerlig process, som
gar ut pa att eleven hela tiden
gors delaktig i sitt ldrande och
darigenom far forstaelse for vad
som kravs for att na olika mal.
Bade langsiktigt och lektion for
lektion.

Kort & gott

Samlad kompetens
fér ungdomar
@ En sirskild enhet riktad
till ungdomar mellan 16 och
20 ar som varken arbetar
eller gar i skolan bildades i
héstas i Haninge kommun.
Har finns bland annat
studievagledare och be-
teendevetare samt olika
samarbetspartners som
tillsammans ska lotsa och
motivera dessa ungdomar
pa deras vag mot vidare

heten av miljoperspektivet
bland annat genom att lata

studier eller ut i arbetslivet. barn sova middag ute.
Syftet med samarbetet ar att Forskolan, som har
lattare kunna erbjuda indi- eget kok och egen kock,

viduellt anpassade atgarder. 6ppnades initialt med tva

avdelningar om samman-

lagt 32 barn. Pa sikt raknar
Forskola med man med att kunna ta emot
miljoprofil runt 115 barn.
@ Hallbar utveckling och —
miljétankande star i fokus
for Haga/Gudos nya forsko-  Central
la Gudd Férskolasom 6pp- ~ mottagning for
nades vid arsskiftet. Dels nyanlanda elever

@ En central mottag-
ning f6r nyanlianda elever
inrattas i Haninge. Syftet
ar att tydliggora for alla

ar sjalva huset ett sa kallat
passivhus, med sarskilda
energikrav, dels genomsy-
ras den dagliga verksam-

SKOLINSPEKTIONEN PA BESOK

Nu star Haninge pa tur. Under varen

kommer all skolverksamhet i kommunen

att granskas av Skolinspektionen.
Granskningen gors genom bland annat

besok pa skolorna och intervjuer med
personal, elever, foraldrar och politiker.

Elevernas resultat ar en av de saker
som kommer att granskas, en annan att
alla eleverna far den undervisningstid
som de har ratt till enligt skollagen.

CAKTUELLT
VAREN 2014

nyanlianda elever och deras
familjer vart de ska vanda
sig och samtidigt avlasta
skolornas arbete med att
kartlagga dessa elevers
tidigare bakgrund. Tre hel-
tidstjanster bestaende av
en skolskoterska och tva
handlaggare — bada larare
med erfarenhet av den héar
elevgruppen — ska till-
sammans gora en forsta
grundliggande hilso- och
kunskapsmassig bedom-
ning.

Malsattningen ar att ge
alla elever en sa individ-
anpassad placering som
mojligt.
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DET AR kontentan av undersd
om lararmas arbetssituation
Ribbyskolans Stefan Friberg

Askling Hansson jobbar for foran
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TEMA
ARBETSSITUATION

STEFAN FRIBERG, rektor
pa Ribbyskolan, har
pa flera satt forsokt att
frigora tid for lararna.
For tid ar en bristvara.

recis sa dir ir det!”
S4 har manga
lirare reagerat efter
att ha ldst rapporten
”Lirares arbete” som
gjordes i Haninge
forra dret. Den for-
medlar bilden av ett
jobb dir det dr svért
att hinna ta paus, dir
man stindigt blir av-
bruten, dir det ir svart
att ricka till och dir
manga elever har behov
av sirskilt stod. Minga
lirare kinner sig ocksa
ensamma med ett tungt
ansvar, gir till jobbet
fast de egentligen dr
sjuka, tycker att doku-
mentationen tar fér mycket tid och ir
frustrerade &ver datasystemen.
P4 Ribbyskolan mitt i Visterhaninge
gir 413 tondringar i sjuan till nian
och de undervisas av 43 lirare. Tonje
Askling Hansson ir en av dem. Hon ir

8 | Imblick | VAREN 2014

"I DEN
ALLMANNA
SKOLDEBAT-
TEN KAN
ALLT VERKA
NATTSVART."

ldrare i en klass for elever med sirskilda
behov och dessutom utvecklingsledare
i sitt arbetslag. Tonje och kollegorna
kinde igen sig i stora delar av under-
sokningen.

— I vart uppdrag ingdr stindiga
avbrott. Dessutom ir arbetsuppgifterna
oerhore minga och av varierande slag,
vilket gor att det blir svart act mikta
med. Och det har blivit mer, exempel-
vis genom de dkande kraven pd doku-
mentation. D4 blir det att man forsoker
passa pa att utnyttja de luckor som
finns, till exempel att ringa en forilder
pa vig mellan tvé lektioner, siger hon.

Stefan Friberg, som ir rektor pa
samma skola, hiller med.

— Rapporten ger en riktig bild av
lirarnas arbetsboérda, som ir tuff. Ska
man gora allt s3 ricker inte veckan till.

MANGA AV DE omraden som upplevs

som problem beslutas och regleras pa
en niva dir varken kommunen eller
rektorerna har majlighet att styra. Det
handlar exempelvis om hur skollagen
ser ut och om regler fér betygssittning
och nationella prov. Men nir det giller
andra saker finns det mojlighet att bade
paverka och férindra, berdttar Johan-
nes Pélsson, som ir grundskolechef.

— I forsta hand jobbar vi nu vidare
i rektorsgrupperna, eftersom mycket
enligt skollagen ligger pa rektorsniva.
Men vi har ocks3 tagit
till oss av kritiken och
bland annat férenklat
rutinerna kring de kom-
munala kunskapskont-
rollerna och vi ska byta
till ett nytt pedagogiskt
verksamhetssystem som
kan stddja personalen
med exempelvis plane-
ring, bedémning och
andra administrativa rutiner.

P4 Ribbyskolan har rektorn Stefan
Friberg gjort flera saker for att avlasta
lirarna och frigéra mer tid for det
pedagogiska arbetet. Vissa saker, som
att sammanstilla giltig och ogiltig e

OPPNA DORF

LARARYRKET AR traditionellt
sett ett ensamarbete. Att
vaga Oppna dorrar, bade
till sina kollegor och till
klassrummet, kan skapa en
battre arbetssituation.

TEXT ANNA HIORTH

DET FINNS INGEN enkel och snabb l6s-
ning till en bra arbetssituation. Men det
finns saker som underlattar.
— Det handlar mycket om forhall-
ningssatt till omgivningen. Om man
ar motiverad och engagerad kan
man paverka mycket sjalv, sager Eli
Kolaas, som ar personalkonsulent pa
Kunskapsskolan, coach och utbildare
med fokus pa psykosocial arbetsmiljo.
Nyckelorden ar 6ppenhet och kom-



munikation. Det galler i de flesta yrken,
men enligt Eli Kolaas, som sjalv ar larare i
grunden, ar det sarskilt viktigt i skolan.

— lundervisningen ar det du sjalv som
ar "produkten” och det maste
man ta hansyn till. Gar man in
och exempelvis kritiserar en
kollegas satt att undervisa
ar det stor risk att det upp-
fattas som ett personligt
pahopp.

Den som daremot kom-
municerar pa ett satt som
skiljer pa det personliga och
det professionella har goda
mojligheter att fa till en
oppenhet med sina kollegor. Bade
genom samtal om hur man arbetar,
men ocksa genom att Oppna dorrarna
till varandras klassrum. Att vaga ta hjalp

Eli Kolaas
personalkonsulent

NUMERA DELAR alla

kollegor pa Ribbyskolan
pa ett gemensamt
arbetsrum. Mycket for
att kunna ta hjalp av
varandra. Pa bilden
Stefan Friberg och Tonje
Askling Hansson

av varandra, till exempel att slappa in
kollegan pa den dar lektionen som alltid
kanns svar. Det ar exempel pa hur man
aktivt kan paverka sin arbetssituation —

vilket i sig ar viktigt for hur bra vi
trivs, menar Eli Kolaas.

Andra faktorer som pa-
verkar kanslan for jobbet ar
att man har ratt kompe-
tens for arbetsuppgifterna,
att man ar i ett samman-

hang som kanns tryggt och
att man ser vardet av det
jobb man utfor.

— Det handlar ocksa om

att ha tydliga ramar for vad
man ska gora i olika situationer. Dar kan
nog lararen kanna sig villradig ibland.
Risken ar da att man undviker att agera,
och det blir inte bra for arbetsmiljon.

TEMA

ARBETSSITUATION

UNDERSOKNING SOM
START PA FORANDRING

STUDIEN "Larares
arbete — En bild

av larares arbets-
situation och
tidsanvandning
sett utifran ett
antal larares vardag
inom den kommu-
nala grundskolan i
Haninge kommun”

gjordes under 2012.

Undersékningen
bygger pa hel-
dagsobservationer
av larare i arbete
samt uppfoéljande
intervjuer. Den
har genomforts i

samarbete med S6-

dertdrns hégskola.

SYFTET med
rapporten var att
undersoka hur
lararna anvander

sin tid, balansen
mellan elevtid och
administrativ tid —
och vad det &r som
paverkar tidsan-
vandningen.

RAPPORTEN har
distribuerats till alla
larare i grundskolan
i Haninge. Dess-
utom har alla fatt
ett brev fran chefen
fér utbildningsfor-
valtningen, som
aterkoppling pa
férslag och idéer
som kommit in fran
lararna.

AR SKAPAR BRA ARBETSKLIMAT

Darfor ar det viktigt att skapa mer ut-
rymme fér samtal och reflektion i skolan,
exempelvis pa arbetsplatstraffar. 27

TIPS FOR ATT SKAPA
EN BRA ARBETSSITUATION

1 Slapp in kollegor-
na i klassrummet.
Ni har saker att lara
av varandra.

2 Skilj pa person
och profession.
Det ar latt att kritik
uppfattas som
personangrepp.

3 Stall krav pa att
fa tydliga ramar for

ditt uppdrag och
dina befogenheter.
Da vet du vad du
sjalv kan paverka
och vad som ar
nagon annans
ansvar.

4 Om du kanner
dig missnojd: var
konstruktiv och
l6sningsfokuserad.

VAREN 2014 | Imblick | ©
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EN APP har tagits fram
for den pedagogiska
planeringen. Den kom-
mer att hjalpa till att
spara tid for Tonje
Askling Hansson.

=) frinvaro, ligger numera pa elev-
hilsoteamet och inte pa lirarna. Det
innebir bland annat att lirarna slipper
att "jaga” forildrar for att rapportera
att deras barn ir frinvarande.

— En annan viktig sak r att vi har
frigjort tid och satt in vikarier for att
lirarna ska kunna halla utvecklings-
samtalen pa dagtid. Och sa har vi okat
pa tiden f6r samrittning av de natio-
nella proven.

ANDRA KONKRETA EXEMPEL frin Ribbyskolan
4r att man satsat pa ny teknik, bland
annat med surfplattor och en skrid-
darsydd app for den pedagogiska
planeringen. Dir kan sdvil lirare som
elever och férildrar folja planeringen
av ett kursmoment, vilket ocksd gér att
lirarna ldttare kan ta del av varandras
erfarenheter. P4 sa sitt hoppas man
minska kinslan av utsatthet och
ensamarbete. Samtidigt 4r appen och
surfplattorna exempel pé nya arbetssitt
och rutiner som tar tid och bidrar till
lirarnas arbetsbérda — dtminstone till
en bérjan.

— Det innebir ocks3 att vi lirare
blottar oss for varandra, vilket for
ménga 4r ett nytt sict att lira och
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utvecklas. Hir behover vi olika tid pa
oss. Men jag tror att vi kommer att ha
stor nytta av att vi fir mer insyn i hur
kollegorna jobbar och vad vi kan lira
oss av varandra. Det kommer ocksi att
spara tid nir vi kan inspireras av varan-
dras planering, siger Tonje Askling
Hansson.

och med undersokningen
”Lirares arbete” fick alla
berérda i kommunen en ge-
mensam bild av hur verklig-
heten kan se ut for lirarna i
skolan. Nu hoppas grundsko-
lechefen Johannes Pilsson att
den ska leda till forindring,
och poingterar att signalerna
tas pd allvar.

— I den allminna skoldebatten kan
allt verka nattsvart. Men vi fir inte
gldmma att vi har fantastiska lirare
som gor ett otroligt bra arbete. Det dr
viktigt att de inte fir kinslan atc 7vi dr
daliga”, fr pa vissa sitt handlar det om
att varken staten eller vi pa forvalt-
ningen har gett lirarna det stod som
behovs. Nu ska vi tillsammans forsoka
forbittra det. T

FORSKOLAN

SVARTA RUBRIKER OCh kritik
fick Haninges besluts-
fattare att satsa pa stora
forandringar 1 forskolan.
Né&gra ar senare ar laget
ett annat med nojdare
medarbetare, barn och
foraldrar. Recept: tydli-
gare struktur och ett nytt
forhallningssatt.

TEXT ANNA HJORTH BILD ANNA RUT FRIDHOLM




TEMA

ARBETSSITUATION
LYCKADES VANDA TRENDEN
et var 2004 som tidning- Pi en av de nybildade enheterna, ‘ Utifrén det skapar vi projekt som
arna utnimnde Haninge Vendelss-Soderby med 388 barn vi arbetar med. Vi observerar och
som simst i landet pd och 80 medarbetare, ir Bir- o reflekterar tillsammans kring
barnomsorg. Det bleven | gitta Larsen forskolechef. verksamheten och det bar-
vickarklocka som satte i Hon har arbetat i for- nen gor. Sedan fortsitter
ging ett omfattande utvecklingsarbete, | skolan i Haninge sedan vi att utforska med dem,
berdttar Henrik Lindh, som &r central 1999 och har genomlevt bade i projekt och i den
forskolechef i kommunen. forindringarna pé nira dagliga verksamheten.
— Vi tog bland annat fram en rap- hall. Arets tema ir till exempel
port som visade vilka bristerna var och — I dag lyssnar vi mer pa naturens under.
fran oc"h"med. 2008 har vi genomfort barnen och utgar fran vad ovi Birgitta Larsen, Det l"l.ﬁl‘ arbetss'zi.ttet, som
stora forindringar. Det handlar om tror att de dr nyfikna pa. torskolechef kallas for pedagogisk doku-
bade organisation och struktur. Vi har mentation, ger ocksd barnens
till exempel skilt pa forskola och skola | pepacoGen Judith Ostman familjer en bra méjlighet att fa insyn i
och nu i 4r har vi sjésatt en ny organi- pa forskolan Skeppet pysslar verksamheten.
sation med férre och storre férskole- tlisammans med AL e
lund, Liam Nikic Bouweng )
enheter, berittar han. och Alice Stenmark. BIRGITTA LARSEN POANGTERAR hur viktigt det

ar att skapa tid for reflektion pa for-
skolan f6r att komma vidare i arbetet
med projekten. For att det ska vara
mojligt krivs det en tydlig struktur
och en organisation som ér nedteck-
nad och kind av alla som arbetar i
enheterna.

Det ir ocksd viktigt att tydliggora
var olika beslut fattas — och av vem
eller vilka.

— Det skapar lugn och gér det moj-
ligt att paverka sin arbetssituation. Det
far inte finnas en kinsla av att beslut
fattas i korridorerna. I och med att vi
har tecknat ned vilka forum som gil-
ler for vad undviker vi sidant och far
dessutom mojlighet att lyssna in fler
kompetenser innan besluten fattas. 2

IDEER FRAN FORSKOLAN

UTGA fran verk- tycker det ar viktigt
samhetens behov maste vi ocksa
och skapa en organisera for det.

organisation och
struktur utifran det.  SKAPA en tydlig

ordning for
PRIORITERA och beslutsfattandet
Sronmark tid for och skriv ned den
reflektion och sa att den ar kand

planering. Om vi av alla.




EVA HARTELL

ALDER 40 ar.

GOR Deltidsanstalld som
skolutvecklare i Haninge
o kommun. Doktorand pa KTH,
~==avdelningen for larande.
J
e BAKGRUND L« merad
larare och lektor i teknik,
mater}'vﬂ(-, geografi, bicl®gi
k_elpi och fysik. Filosofie
~ ——— licentiat.
—
KURIOSA Styrelsaifiedlem
% i ouERINgen
Snilleblixtarna och Teknik-
lararnatverket ABC. e
i LMNT, Larare i matematik,
naturvetenskap och-teknik,

akiges ma e-

matiklérarérenlng.

HOPPAS PA AV DET
utvecklas i alla'skolamnen
och ha det bra! Eor egen del:. -
att publicera nagra artiklar
och att Haninge fortsatter att

atsa pasRolan.

Ty L
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PORTRATTET
EVA HARTELL

Eva brinner

for larandet

DET PRATAS mycket om skolan just nu. [ Haninge
kommun satsar man stort. Det ar bra, tycker Eva
Hartell, anstalld som skolutvecklare.

TEXT ANNA-KLARA FRESK ASPEGREN BILD CAROLINE TIBELL

edomning. Later det

hart? D4 ska du hora Eva

Hartell beritta om sitt fa-

voritimne. Hon ir liraren

som bérjade forska om
bedémning av lirande och som brinner
for elevens bista. Men inte genom att
bli forférd, som hon uttrycker det.

— Mitt arbete gér ut pd att hitta,
sprida och forstd sitt som liraren kan
anvinda i beddmningen av elevernas
kunskaper. Det 4r lict att kdnna sig
bekriftad — och dirmed ocksi tro
att eleven forstir — nir man moter en
vaken blick, ser ndgon som antecknar
flitigt eller som nickar jakande under
en lektion. Men det behéver inte
betyda att de eleverna forstar mer in
nagon som ser passiv ut. Det dr inte
alldeles sjilvklart act alla lirare vet hur
de ska g3 till viiga for att veta om de
nar fram.

HON VET VAD hon pratar om. Efter tio ir
som lirare i matte, no och teknik bor-
jade hon intressera sig for att komma
vidare pa nigot sitt men var inte helt
siker p4 hur.

— Jag var mammaledig nir Lirar-
lyftet kom 2009 och det gavs en chans
att f4 borja forska. Jag kiinde mig inte
alls intresserad. Men hur det nu var si
sokte jag dnda! berdttar Eva med ett
skratt at det faktum att hon ind4 var

s& pass nyfiken att hon skickade in en
anmilan.

Och pa den vigen ir det. Hon blev
en av tolv doktorander i forskarskolan
Tuff, Teknikutbildning Fér Framtiden
och sedermera pd KTH, avdelning
lirande. Hon ir ocksé en hingiven
beundrare av engelska duon Paul Black
och Dylan Wiliam, vars teorier Evas
licentiatavhandling bygger pa.

Deras arbete visar ett tillvigagangs-
sitt som kallas formativ bedomning
som, enkelt beskrivet, bygger pa de tre
frigestillningarna: Vart
ska jag? Var ir jag nu?
Hur ska jag komma till
malet?

— Det dir miste ele-
verna fi en chans att
reda ut. Forskning visar
att elever presterar bittre
om de vet vad som ligger
till grund for betygssitt-
ning och bedémning.
D4 ir det avgorande act ldraren stiller
ritt typ av frigor for att sikerstilla att
eleverna forstitt.

NYFIKENHETEN HAR EVA ocks3 kvar och den
ir ett av hennes frimsta arbetsredskap.
I hennes Twitter-lode kan man till
exempel hitta smarta kommentarer som
”Varfor gd over dn efter vatten? Nir
besokte du din kollegas klassrum sist?”

"GENOM
ATT HJALPA
LARAREN

STARKER
MAN OCKSA
ELEVERNA."

Svérare 4n s behdver det inte vara att
fa nya idéer och inspiration.

Att Eva blev lirare ir mycket tack
vare en annan ldrare.

— Jag minns det tydligt. Det var en
gymnasielirare jag hade som sa att det
var ett roligt jobb. S4 hir i efterhand
kan jag bara konstatera: det dr det! Nu
ir det min tur att inspirera. Jag vill
hjilpa lirare att locka fram det dir som
glimmar till nir en elev plotsligt forstar
vad det hela handlar om.

HANINGE KOMMUN AR en av de forsta i landet
att sd systematiskt och genomtinkt
anvinda sig av Blacks och Wiliams
teorier och verktyg. Eva betonar att det
ir i det ndrmaste unikt med s lingsik-
tiga satsningar annat 4n pa papperet.

— Det 4r mycket bra
att kommunen tinker
langsiktigt kring detta.
Jag tror att det beror pé
att det finns en politisk
enighet kring detta
i kommunen och att
vi har en engagerad
skolchef.

Att satsa pd att
anstilla en skolutveck-
lare som Eva verkar ocks3 ha varit
ett smart drag. Hennes forskning om
bedomning ligger helt i tiden med den
dagsaktuella debatten om tillstinder i
skolan.

— Genom att hjilpa liraren stirker
man ocksi eleverna. Lirarna behdver
fanga upp och vicka elevernas intresse
redan fran forsta skoldagen — inte
slicka det, siger hon. I
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PA PLATS

"NAR DET AR
JOBBIGT AR MAN
PA RATT VAG"

MED FARGGLADA stickor, laskburkar och
brinnande ljus har lararna it mattelabbet
pa Fredrika Bremerskolorna gjort mate-
matiken konkretare. Och eleverna har
hojt bade resultat och sjalvfortroende.

TEXT KATARINA BJARVALL BILD FELIPE MORALES

tt tjugotal ton-
dringar vid fem
runda bord bygger
rader av kvadrater
med smi stickor
i olika firger — och ritar
kvadprater, riknar kvadrater,
pratar kvadrater, ja till och
med skriver kvadrater.

Uppgiften for klass VO13
ir att skapa en formel for hur
ménga stickor som behdvs
for att bygga en lang rad av
fyrkanter, som klippt ur ett
rutat block.

— For varje ruta ligger
man till tre stickor, funderar
Madde Flognfelt.

— Och den forsta rutan?
fragar liraren Mikael Holm-
lund.

— Fyrastickor ...

Mikael Holmlund ler.

LABORATIV MATEMATIK UTGAR frin
det mest konkreta — stick-
orna, eller antalet liskburkar
som ryms i Torvallahallen,
eller tiden det tar for ett ljus
att brinna ner — och soker sig

14 | Inblick | VAREN 2014

dirifrin mot abstraktionerna.

Eleverna arbetar ofta i grupp
och kompletterar siffrorna
med annan kommunika-
tion: laborationer utanfor
klassrummet, bilder, skrivna
forklaringar och muntliga
presentatio-

"NASTAN VAD

Haninge kommuns pedago-
giska pris 2011. De ir ocksd
bada nyblivna forstelirare.
Bakgrunden till satsningen
pé laborativ matematik var
den likgiltighet som manga
elever tidigare kiinde infor
matten, berittar Niklas Pihl.
— Minga har misslyckats
och vill helst vilja bort mat-
ten. Men nistan vad som
helst dr kul om man gér det
tillsammans och pa riktigt.

DIALOGEN | KLASSRUMMET Ar
intensiv, men nigra elever
tycker att det 4r jobbigt att
behéva beskriva utrikningen
med ord. Finns det en risk
att elever som 4r bittre pa
matte in pd sprak hamnar i
underlige?

— Nir det ir jobbigt 4r man
pa rite vig, det dr di man lar
sig, siger Niklas Pihl.

—Men det ska vara en sa
oppen uppgift att alla ska
komma en bit, siger Mikael
Holmlund.

De bida

— Men kollegorna ar-
vi strivar SOM HE LST betar titt ihop.
alleid dit, AR KUL OM De jobbar pa
siger Mikael MAN GOR samma sitt
Holmlund men parallellt
och pekar DET TILL- i olika klasser,

med tummen
mot en av
klassrummets vita tavlor dir
en elevgrupp har skrivit en
prydlig formel: 4 + n x 3.

PRECIS SOM INOM traditionell
matematik ska eleverna
kunna formulera egna ge-
neraliserbara losningar.
Och det gor de for det
mesta. Metoden har varit

sd framgangsrik att Mikael
Holmlund och hans kollega
Niklas Pihl belonades med

SAMMANS."

de delar med
sig av meto-
diken till kollegor och de ir
varandras coacher.

— Vi behover hela tiden
prata med varandra for att
utvecklas, siger Niklas Pihl.

KLASSRUMMET TOMS, MEN Madde
Flognfelt dréjer sig kvar vid
tavlan for att forsikra sig om
att hon har fattat ritt.

— For en gangs skull kin-
ner jag mig duktig pa matte,
sdger hon innan hon gir.

VAD TYCKER DU OM DEN

LABORATIVA MATTEN?

AN NSNS\
— Man lar sig att

//’ f"‘ “ " tanka pa nya satt

| o nar man far héra
hur andra ténker.
Och man kommer
ihag battre nar man har pratat
om uppgifterna.

— Det ar det basta
. sattet att lara sig.
. Man ger och tar
- emot olika asikter
och utrakningar
som man aldrig har sett forr.
Men ibland nar man inte forstar
sa skdms man lite, for har mar-
ker alla det.

~ — Det éralltid

", jobbigt att skriva i

' matte, det blir mer
komplicerat. Men
man lar sig mer nar

man far bilder i huvudet.

LABORATIV MATEMATIK

Eleverna pa Fred-
rika Bremerskolorna var oenga-
gerade och saknade sjalvfortro-
ende inom matematiken.

Lararna Mikael
Holmlund och Niklas Pihl har,
efter studier hos Nationellt
centrum fér matematik (NCM)
vid Géteborgs universitet och
en kurs i kreativ matematik vid
Karlstads universitet, brutit ner
elevernas motstand. De har
Sppnat matematiken med kon-
kreta uppgifter, gruppdynamik,
bilder och ord.

Eleverna har fatt
battre matematiskt sjalvfor-
troende. 70—-80 procent av
mediaeleverna i arskurs 1 klarar
nationella provet, jamfért med
30 procent tidigare.



PA PLATS

Ovan: MIKAEL HOLMLUND
trivs nar diskussionerna i
klassrummet ar intensiva.
Har med eleverna Madde
Flognfelt, Sajad Adel och
Sara Nordberg Graemer.

Tillhoger: NIKLAS PIHL har
tillsammans med kollegan
Mikael Holmlund belénats
med pedagogiska priset.

Ovan: SAINABOU NJIE

hor till dem som lyft
sina mattekunskaper
tack vare den laborativa
pedagogiken.
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SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

UTBLICK
RANKNING

RANKNINGEN - VAD
SAGER DEN EGENTLIGEN?

ENA ARET | tOpp, nasta ett ras med tiotals
placeringar. Att ranka kommuner har blivit
populart. Men hur mycket kan man lita pa
rankningar och vad visar siffrorna egentligen?

TEXT KARIN CEDRONIUS

RANKNINGAR OCH LISTOR ar hett
material for medierna. Nya
skolrankningar skapar bras-

— Visst ar rankningar och
jamforelser mellan kommuner
viktiga och de kan vara bra

kande rubriker. verktyg for
De som hamnar N erfarenhets-
i topp blir glada "D__ET AR INTE utbyte. Men
medan de i bot- SAKERT ATT det ar viktigt
e DESAGER e
finns anledning NA-GOT OM " och mater
att vara kritisk. KVALITETEN det de sager
Inte alltfor sallan att de ska

mata. Annars ar det inte sakert
att de sager nagot om kvali-

blandar undersdkningarna
ihop resurser och resultat.

teten pa skolan, sager Flavja
Abeshi, kvalitetscontroller pa
utbildningsférvaltningen.

| Lararférbundets
senaste rankning
av Sveriges skolor
gick Haninge
fran plats 267 till
287. Trista siff-
ror, men vid en

narmare gransk-
ning visar det sig
att de inte sager
hela sanningen.
- Eftersom Lararforbundet
i sin roll som fackférbund vill
framja medlemmarnas intres-
sen ar det naturligt att flera
av kriterierna i deras rankning
handlar om lararloner, hur

Flavja Abeshi,
kvalitetscontroller

kommunen ar som avtals-
partner och liknande snarare
an om eleverna, sager Flavja
Abeshi och fortsatter:

— Haninge har gatt om 50
kommuner i betygsutveckling
sedan 2004 och hamnar i ar
pa plats 235. Vart genom-
snittliga meritvarde har dkat
med 12,2 meritpoang
jamfort med lan-

dets snittdkning

pa 5,9. Det sager
mer om skolan
an antalet barn
som ar inskrivna
i forskolan eller
hur larartatt vi har.
Sa radet blir att
ta rankningar med
en nypa salt och i stallet foku-
sera pa det som verkligen visar
hur man har uppnatt sina mal,
namligen elevernas resultat.
Och dar har Haninges skolor
gjort en stadig resa uppat. -

Skolan i bild — en originalserie for Inblick Haninge av Markku Huovila

OM LAGET | DEN SVENSKA SKOLAN
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